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Die Marktumkehr von der Kapitalverfiig-
barkeit zum Kapitalmangel erzeugt ein
Spannungsfeld, in dem Unternehmen und
Banken gleichermaBen neue Finanzie-
rungsformen suchen und finden missen.
Die Liquiditatsbeschaffung stellt fiir alle
Marktteilnehmer eine neue und weit gré-
Bere Herausforderung dar als in der Ver-
gangenheit. Dies wirkt sich auch auf die
Strategie der Banken aus.

Einen beachtenswerten Weg hat die Valo-
vis Bank aus Essen eingeschlagen. Aus dem
Pfandbriefgeschaft stammend, hat die
Bank 2005 das Geschéftsfeld fiir Factoring
von Versandhandelsforderungen aufge-
baut. Die anzukaufenden Forderungen
werden dabei auf Einzeldebitorenebene
auf ihre Ausfallrisiken hin untersucht und
unterliegen ab dann einem permanenten
Monitoring. Die groBen zugrunde liegen-
den Datenmengen (ber die Konsumenten
werden laufend ergdnzt und verdichtet.
Das Forderungspaket ist damit wahrend
seiner gesamten Laufzeit fiir den Refinan-
zierungspartner transparent und kalkulier-
bar. Die Vielzahl der Konsumenten schafft
gleichzeitig einen hohen Risikodiversifizie-
rungsgrad. Diese Kombination von Transpa-
renz und Risikodiversifizierung macht das
Factoring von Konsumentenforderungen
flr Refinanzierungspartner attraktiv. Dies
hat sowoh| auf die Strategie und operative
Umsetzung der Bank Auswirkungen, denen
an dieser Stelle nachgegangen wird.

Wandel bei Unternehmen,
Anlegern und Mérkten

Die aktuelle Finanzmarktkrise fiihrt bei
Banken als auch in Industrie und Handel
zu erheblichen Liquiditatsproblemen. Die
MaBnahmen der Bundesregierung verhin-
derten zwar den Zusammenbruch des

Finanzsystems, blieben aber ohne nach- |

haltige Auswirkungen auf die Liquiditéts-
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versorgung der Wirtschaft und das Ver-
trauen der Investoren. Sie fiihrten nur in
Einzelféllen zur Stirkung der Kapitalbasis
und damit der Ausweitung des Kreditver-
gabepotenzials. Die anlaufende Rezession
verschdrft die Liquiditdtsengpésse weiter.
Die Situation wird insbesandere fiir Unter-
nehmen kritisch, die liber keinen direkten
Zugang zu den Kapitalmirkten verfiigen.
Aber auch dort zeigen sich deutliche Aus-
wirkungen:

- Die Unternehmensbewertungen sind auf
historische Tiefstdnde gesunken.

- Gleichzeitig steigen die Rating-Anforde-
rungen.

- Die Anleger haben das Vertrauen in die
bisherigen Strukturen und Markte verloren
und suchen geeignete Kapitalanlagen mit
kontrollierbaren Risiken.
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Fiir Kreditinstitute mit einem traditionellen
Einlagentiberschuss haben sich die Refinan-

zierungsbedingungen im Zuge der Finanz- |

krise nicht wesentlich gedndert. Einige ste-
hen sogar eher vor der Herausforderung,
den Umgang mit einer Liquiditdtsschwem-
me zu bewdltigen. Eher kapitalmarktorien-
tierte Banken hingegen miissen sich vallig
neue Finanzierungsquellen erschlieBen und
dndern dabei auch ihre Geschdftsstrategie.
Einen solchen Fall schildern die Autoren
am Beispiel ihres Hauses. So hat die Valovis
Bank als weitere wesentliche Sdule des
Geschdfts das Factoring festgelegt und
setzt darauf, dieses Geschdftsfeld in einer
Kombination von Transparenz und Risiko-
diversifizierung fiir neue Refinanzierungs-
partner attraktiv zu machen. (Red.)

- Fehlende Anlagen mit kalkulierbarem Ri-
siko setzen die institutionellen Anleger un-
ter Druck.

Der Finanzmarkt befindet sich in einem
fundamentalen Ungleichgewicht. Neue
Ideen und Konzepte sind gefragt.

Der friihere Karstadt-Quelle-Konzern griin-
dete 2001 die Bank zur Verbriefung des
konzerneigenen Immobilienvermdgens. Mit
der Zulassung an der Borse Diisseldorf in
2002 baute die damalige Karstadt Quelle
Hypothekenbank AG das Pfandbriefge-
schift auf, das dem Konzern einen direkten
Zugang zu den zinsglinstigen Refinanzie-
rungsinstrumenten des Kapitalmarktes bot.
Mit der Umwandlung der Bank im Jahr
2005 von einer reinen Hypothekenbank zu
einer risikodiversifizierten Universalbank
mit den drei Geschiftsfeldern Immobilien-
finanzierung, Asset Management und Kon-
sumenten-Factoring folgte die Umfirmie-
rung zur Valovis Bank AG.

Den strategischen Ansatz der Bank
weiterentwickeln

Das Grundkapital der Bank betrigt 125
Millionen Euro, die Eigenmittel belaufen
sich auf 269,9 Millionen Euro und zum
31. Dezember 2008 betrug die Bilanzsum-
me 59 Milliarden Euro. Aufgrund ihrer
Entwicklung gehort sie zu den system-
relevanten Banken und ist Mitglied im
Einlagensicherungsfonds des Bundesver-
bandes der deutschen Banken.

Obwobhl als primire Hypothekenbank titig,
hat die Valovis Bank keine Schiden aus der
Subprime-Krise zu verzeichnen, da sie sich
in diesem Segment nicht engagierte. Den
Folgen der Finanzkrise konnte sich die
Bank zum Beispiel in puncto Refinanzier-
barkeit nicht ganz entziehen. Sie ist aber
in der Lage, sich auf einer soliden Eigen-






